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　2025 年 10 月 26 日（日）、TKP 仙台青葉通カンファレンス
センター（宮城県仙台市）で「ジャパン柔道整復師会会員
総会 2025」が開催されました。当日はあいにくの雨となり
ましたが、東北エリアを中心に約 30 名の会員様が会場へ直
接足を運んでくださいました。さらに、今回初の試みとなっ
たオンライン同時配信には、300 名を超えるお申込をいただ
き、全国の会員様と共に盛況の内に終えることができまし
た。
　本年度の総会は、事前アンケートに基づき、内容をすべ
て刷新・完全リニューアルいたしました。「先生方が知りた
い情報はこれだろう」ではなく、「先生方が『知りたい情報』
を、『より多くの方々へ、確実に届ける』」という点に重き
を置き、スタッフ一同日々準備を進めてまいりました。そ
の結果、総会のテーマは「経営戦略」に完全特化。例年の
コンテンツを一切排し、この時代を生き抜くための核心を
追求した当日の様子を、写真と共にご報告します。

渋
谷
ア
ク
ア
法
律
事
務
所

弁
護
士
　
諸
賀 

孝
明

知
ら
な
き
ゃ
損
す
る

交
通
事
故
対
応
コ
ラ
ム

こ
ん
な
と
き
、
ど
う
す
る

！？

回
答

　
交
通
事
故
被
害
者
な
の
で
す
が
、
示
談
が
ま
と

ま
ら
な
か
っ
た
ら
保
険
会
社
か
ら
裁
判
を
お
こ

さ
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。そ
ん
な
こ
と
っ
て
あ
る

ん
で
す
か
？

　
交
通
事
故
の
患
者
で
過
失
割
合
や
休
業
損
害
で

揉
め
て
示
談
し
な
い
で
い
る
と
保
険
会
社
か
ら
債

務
不
存
在
請
求
と
い
う
裁
判
を
提
起
さ
れ
る
こ
と

が
よ
く
あ
り
ま
す
。

　
保
険
会
社
は
案
件
を
処
理
で
き
な
い
ま
ま
放
置

し
て
お
く
わ
け
に
は
い
か
な
い
の
で
例
え
こ
ち
ら

が
完
全
な
被
害
者
だ
と
し
て
も
裁
判
を
さ
れ
る
こ

と
は
あ
り
ま
す
。こ
の
場
合
、
従
前
の
争
点
で
あ
っ

た
過
失
割
合
や
休
業
損
害
だ
け
で
は
な
く
、
整
骨

院
の
通
院
な
ど
の
治
療
費
の
支
払
い
も
全
否
定
し

て
く
る
ケ
ー
ス
が
良
く
あ
り
ま
す
。

　
整
骨
院
へ
の
通
院
を
否
定
し
て
き
た
と
き
は
、

交
通
事
故
と
の
む
ち
打
ち
治
療
に
関
す
る
相
当
因

果
関
係
の
立
証
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
く
な
る
の

で
す
が
、
む
ち
打
ち
自
体
が
他
覚
所
見
な
ど
が
な

い
怪
我
で
あ
る
た
め
立
証
の
ハ
ー
ド
ル
が
高
く
、

裁
判
所
も
特
に
多
部
位
で
長
期
頻
回
の
ケ
ー
ス
な

ど
は
整
骨
院
へ
の
通
院
を
否
定
す
る
傾
向
が
強
く

な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

　
示
談
交
渉
の
際
に
は
現
時
点
で
提
示
さ
れ
て
い

る
示
談
案
が
裁
判
に
な
っ
た
ら
減
ら
さ
れ
る
可
能

性
が
あ
る
こ
と
も
理
解
し
た
上
で
交
渉
に
臨
む
こ

と
が
大
切
で
あ
り
、
示
談
に
時
間
が
か
か
っ
て
し

ま
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
は
訴
訟
等
を
起
こ
さ
れ
る
前

に
弁
護
士
に
相
談
す
る
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
。

　
最
近
は
訴
訟
提
起
を
さ
れ
る
こ
と
が
よ
く

あ
り
ま
す
。訴
状
を
も
っ
て
は
や
め
に
弁
護
士

に
相
談
を
す
る
よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
。

理
由

質
問

　
ま
ず
︑
当
会
会
長
の
中
尾
よ
り
︑
柔
整
業
界

を
マ
ク
ロ
の
視
点
で
と
ら
え
た
分
析
結
果
を

解
説
し
ま
し
た
︒健
生
創
業
か
ら
31
年
︒中
尾

が
歩
ん
で
き
た
31
年
間
の
経
営
経
験
と
哲
学

に
よ
り
︑
様
々
な
脅
威
に
さ
ら
さ
れ
る
業
界
に

お
い
て
︑﹁
こ
れ
か
ら
の
未
来
﹂と﹁
打
ち
手
﹂を

明
確
に
提
示
し
ま
し
た
︒こ
の
脅
威
に
立
ち
向

か
う
た
め
に
は
経
営
戦
略
が
不
可
欠
で
あ
る

と
い
う
共
通
認
識
を
︑
参
加
さ
れ
た
皆
様
と
共

有
で
き
た
と
確
信
し
て
い
ま
す
︒

　
そ
し
て
︑
メ
イ
ン
テ
ー
マ
で
あ
る
経
営
戦
略

に
つ
い
て
︑
㈱
健
生
の
佐
々
木
︑
菊
地
︑
猪
俣
の

3
名
が
︑
そ
れ
ぞ
れ
テ
ー
マ
に
沿
っ
て
お
話
を

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
︒﹁
4
分
野
で
押
さ

え
る
！
経
営
戦
略
の
基
本
﹂
と
題
し
︑
ワ
ー
ク

シ
ー
ト
を
用
い
た
シ
ン
キ
ン
グ
タ
イ
ム
を
設

け
る
な
ど
︑こ
れ
ま
で
に
は
な
い
形
で
の
進
行

　
総
会
終
了
後
︑
引
き
続
き
会
場
に
足
を

運
ん
で
く
だ
さ
っ
た
会
員
様
と
共
に
︑
東

北
エ
リ
ア
交
流
会
を
開
催
し
ま
し
た
︒エ

リ
ア
交
流
会
も
今
回
か
ら
内
容
を
一

新
！
た
だ
交
流
を
目
的
に
会
話
を
す
る

の
で
は
な
く
︑
実
践
型
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ

ン
の
場
と
し
て
︑
他
の
方
と
の
対
話
か
ら

総
会
の
内
容
を
よ
り
深
く
理
解
し
︑
明
日

へ
向
か
っ
て
前
進
す
る
た
め
の
場
と
し

ま
し
た
︒中
尾
を
含
め
た
講
師
4
人
が
各

テ
ー
ブ
ル
を
回
り
︑
総
会
で
の
講
義
内
容

を
さ
ら
に
詳
し
く
解
説
︒そ
し
て
︑
対
話

の
中
で
参
加
者
自
身
が
経
営
戦
略
を
見

出
し
︑
周
囲
と
共
有
す
る
こ
と
で
さ
ら
に

理
解
を
深
め
る
︑
熱
量
の
高
い
時
間
と
な

り
ま
し
た
︒自
然
と
会
員
様
同
士
︑
そ
し

て
弊
社
ス
タ
ッ
フ
を
交
え
た
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
が
あ
ち
こ
ち
で
生
ま
れ
︑
積
極
的
な

意
見
交
換
と
議
論
が
な
さ
れ
る
光
景
を

目
に
し
て
︑
こ
の
形
で
総
会
︑
交
流
会
を

開
催
し
て
本
当
に
良
か
っ
た
と
︑
心
か
ら

思
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
︒

　
総
会
︑
交
流
会
共
に
は
じ
め
て
の
試
み

と
い
う
こ
と
も
あ
り
︑
運
営
面
で
至
ら
な

か
っ
た
と
こ
ろ
も
多
々
あ
っ
た
か
と
思

い
ま
す
が
︑
本
イ
ベ
ン
ト
が
皆
様
に
と
っ

て
︑
知
識
と
仲
間
︑
そ
し
て
未
来
を
切
り

拓
く
ヒ
ン
ト
を
得
る
貴
重
な
一
日
と
な

る
よ
う
︑
運
営
一
同
︑
全
力
を
尽
く
し
て

ま
い
り
ま
し
た
︒次
回
は
さ
ら
に
パ
ワ
ー

ア
ッ
プ
し
た
内
容
で
皆
様
を
お
迎
え
い

た
し
ま
す
！
ど
う
ぞ
次
回
に
ご
期
待
く

だ
さ
い
!!

　
ま
た
︑
こ
の
あ
と
北
海
道
︑
九
州
︑
関

西
︑
関
東
と
各
エ
リ
ア
で
の
交
流
会
を
開

催
予
定
で
す
！
多
く
の
先
生
と
お
会
い

し
︑
共
に
学
び
合
え
る
こ
と
を
楽
し
み
に

し
て
お
り
ま
す
！
皆
様
の
ご
参
加
︑
心
よ

り
お
待
ち
し
て
お
り
ま
す
!!

　「
経
営
戦
略
特
化
」
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
総
会
で
、
参

加
さ
れ
た
先
生
方
は
何
を
学
び
、
何
を
持
ち
帰
っ
た

の
か
。 

会
員
の
皆
様
の「
生
の
声
」を
ご
紹
介
し
ま
す
。

　
北
海
道
の
函
館
市
で
1
人
院
を
運
営
し
て
い
る
私
は
、

毎
年
あ
え
て
宮
城
会
場
の
総
会
に
参
加
し
て
い
ま
す
。理

由
は
、い
ち
早
く
情
報
を
キ
ャ
ッ
チ
し
、ジ
ャ
パ
ン
ス
タ
ッ

フ
と
直
接
情
報
交
換
す
る
た
め
で
す
。現
地
参
加
は
価
値

の
あ
る
経
験
で
あ
り
、
全
国
の
皆
さ
ん
に
も
ぜ
ひ
お
勧
め

し
た
い
で
す
。

　
会
員
総
会
は
ジ
ャ
パ
ン
の
活
動
の
集
大
成
で
あ
り
、
今

年
の
講
義
内
容
は
会
員
の
ニ
ー
ズ
に
沿
っ
た
実
践
的
な
も

の
で
し
た
。実
際
の
院
経
営
に
即
し
た
サ
ポ
ー
ト
が
あ
り
、

と
て
も
参
考
に
な
り
ま
し
た
。

と
な
り
ま
し
た
︒経
営
理
念
か
ら
始
ま
り
︑

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
︑
財
務
戦
略
︑
組
織
戦

略
︑
そ
し
て
広
報
戦
略
と
い
う
戦
略
の
基
本

を
︑
テ
ー
マ
ご
と
に
学
ん
で
い
た
だ
く
構
成
で

し
た
︒ワ
ー
ク
シ
ー
ト
を
用
い
た
セ
ッ
シ
ョ
ン

で
は
︑
皆
様
が
真
剣
に
思
考
を
深
め
る
姿
が
印

象
的
で
し
た
︒そ
れ
ぞ
れ
聞
い
た
こ
と
は
あ
っ

て
も
︑
具
体
的
に
何
を
す
れ
ば
良
い
の
か
わ
か

ら
な
い
と
い
っ
た
疑
問
が
ク
リ
ア
に
な
り
︑

﹁
明
日
か
ら
こ
れ
に
取
り
組
ん
で
み
よ
う
！
﹂

と
前
向
き
な
気
持
ち
に
な
っ
て
い
た
だ
け
た

の
で
あ
れ
ば
︑
総
会
に
参
加
さ
れ
た
価
値
は
十

分
に
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
︒是
非
︑
明
日
か
ら

の
接
骨
院
経
営
に
取
り
入
れ
て
み
て
く
だ
さ

い
︒そ
し
て
︑
困
っ
た
り
悩
ん
だ
り
し
た
時
は
︑

い
つ
で
も
我
々
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
!!

▲雨天にも関わらず、東北エリアから約 30 名様が
ご来場。会場でしか得られない「場の空気」と「交流」
を求めて足を運んでくださいました。

▲オンライン配信用に配置された機器の数々。初の同時配信
に向け、映像・音声の品質に妥協しない機材とスタッフで
臨みました。

▲二元中継を支えるWebカメラ前で、リアル参加者とオンライン
参加者、両方の視線を意識しながら実践的な経営の基本を解説
しました。

代
表
中
尾
が
語
る
﹁
柔
整
業
界
の
現
状
分
析
と
打
ち
手
﹂

な
お
や
整
骨
院 

伊
達
先
生

　
今
回
の
総
会
の
講
義
は
、
内
容
が
こ
れ
ま
で
に
な
い
ほ

ど
濃
く
、
講
義
に
夢
中
に
な
っ
て
い
る
う
ち
に
時
間
が

あ
っ
と
い
う
間
に
過
ぎ
て
し
ま
い
ま
し
た
。総
会
・
交
流

会
に
参
加
す
る
こ
と
で
、
中
尾
会
長
や
ジ
ャ
パ
ン
ス
タ
ッ

フ
か
ら
最
新
の
情
報
を
得
ら
れ
た
だ
け
で
な
く
、
ほ
か
の

参
加
者
の
方
た
ち
の
実
践
事
例
も
知
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。皆
さ
ん
と
集
客
方
法
や
運
営
の
工
夫
に
つ
い
て
意
見

交
換
で
き
、
す
ぐ
に
自
院
で
取
り
入
れ
ら
れ
る
ヒ
ン
ト
も

多
く
得
ら
れ
ま
し
た
。情
報
交
換
の
場
と
し
て
非
常
に
有

意
義
な
時
間
で
し
た
。

と
み
ざ
わ
せ
い
こ
つ
い
ん 

石
橋
先
生
／

め
ぐ
み
整
骨
院 

伊
藤
先
生

参
加
者
主
導
で
深
化
さ
せ
た
実
践
型
﹁
東
北
エ
リ
ア
交
流
会
﹂

▲
◀
取
材
に
快
く
お
答
え
い
た
だ

い
た
石
橋
先
生
︑伊
藤
先
生
︑伊
達

先
生
︒本
当
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
!!

ジャパン柔道整復師会会員総会 2025
＆ 東北エリア交流会開催報告

～初のオンライン同時配信で「経営戦略」に完全特化。総会全面リニューアルの舞台裏～

︻
第
１
章
︼
危
機
感
の
共
有
と
未
来
の
展
望

︻
第
2
章
︼
対
話
か
ら
生
ま
れ
る
戦
略
の
ヒ
ン
ト

▶﹁
た
だ
の
交
流
﹂か
ら﹁
実
践
型
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
﹂

へ
︒熱
気
あ
る
議
論
か
ら
新
た
な
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が

生
ま
れ
ま
し
た
︒

参
加
者
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
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中国/四国/九州

1件

新たにジャパン柔道整復師会にご入会された皆様

ご入会ありがとうございます。

関　   東 

2件

編
集
後
記
編
集
担
当
　二
瓶

急
に
寒
さ
が
増
し
、
私
た
ち
の
い
る
仙

台
も
冷
え
込
ん
で
き
ま
し
た
。我
が
家
で

は
、息
子
が
昨
年
サ
ン
タ
さ
ん
に
お
願
い

し
た『
こ
た
つ
』を
出
し
ま
し
た
。皆
様
も

体
調
に
気
を
つ
け
、あ
た
た
か
く
お
過
ご

し
く
だ
さ
い
。

そ
ん
な
肌
寒
さ
の
中
、
あ
い
に
く
の
天

気
に
も
関
わ
ら
ず
、会
員
総
会
会
場
ま
で

足
を
運
ん
で
く
だ
さ
っ
た
先
生
方
、お
忙

し
い
中
オ
ン
ラ
イ
ン
で
ご
参
加
く
だ
さ

っ
た
皆
様
、本
当
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。普
段
は
お
電
話
で
お
話
し
す
る

こ
と
が
ほ
と
ん
ど
な
の
で
、実
際
に
お
会

い
す
る
の
は
今
回
が
初
め
て
と
い
う
先

生
も
多
く
、「
い
つ
も
電
話
し
て
い
る
あ

の
先
生
だ
！
」と
お
顔
を
拝
見
で
き
た
瞬

間
は
、な
ん
だ
か
嬉
し
い
気
持
ち
に
な
り

ま
し
た
。当
日
は
、
皆
様
が
真
剣
な
ま
な

ざ
し
で
講
師
の
話
に
聞
き
入
る
姿
が
と

て
も
印
象
的
で
し
た
。引
き
続
き
行
わ
れ

た
交
流
会
で
は
、先
生
方
が
互
い
に
意
見

を
交
わ
し
合
う
姿
が
あ
ち
こ
ち
で
見
ら

れ
、「
交
流
会
が
先
生
方
の
学
び
合
い
の

場
に
な
っ
て
い
る
」と
感
じ
ら
れ
て
、
ス

タ
ッ
フ
一
同
嬉
し
い
気
持
ち
で
い
っ
ぱ

い
で
し
た
。

こ
れ
か
ら
各
地
で
開
催
さ
れ
る
エ
リ

ア
交
流
会
で
も
、先
生
方
に
お
会
い
で
き

る
の
を
楽
し
み
に
し
て
い
ま
す
！
一
緒

に
未
来
に
つ
い
て
語
り
合
い
ま
し
ょ

う
！

中部/関西

1件

北海道/東北

1件

次
号
の
発
行
は

1
月
の
予
定
で
す
。

次
号
も
ど
う
ぞ

ご
期
待
く
だ
さ
い
！

エリア交流会

札幌

11 23
SUN

福岡

12 14
SUN

大阪

12 21
SUN

東京

1
25

SUN

20
26

開催時間 ��:�� ～ ��:��（ 受付開始 ��:��～ ）

参
加
費
無
料

ラ
ン
チ
付
き

今年の交流会は、単なる懇親の場ではありません。参加者
の皆さま、講師、そして本会運営陣が一堂に会し、「実践
型ディスカッション」を通じて、戦略のヒントを共に創り
出す時間を目指します。皆さまと共に実りある時間を過ご
せることを、心より楽しみにしております。

お申込みはこちらから▶

https://4djhb.share.hsforms.com/2lMV_OcFnTBi0SfbvjtXWuw

